Maestria en

LIDERAZGO 'Y
GESTION EDUCATIVA

UCU
ESCUELA DE
POSTGRADOS
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M.aestrl'a en
Liderazgoy
Gestion Educativa

Adquiri herramientas para liderar con
impacto en instituciones y proyectos
educativos. Esta maestria combina
formacion en gestion, vision pedagdé-
gica y pensamiento critico, con foco
en la mejora de los aprendizajes y una
perspectiva internacional que amplia
tu capacidad de intervencion en con-
textos diversos.

Duracion 2 anos

Modalidad Semipresencial
Campus Montevideo




Perfil del estudiante

Personas al frente de
centros educativos

Profesionales responsables de la gestion y
administracién de instituciones educativas
gue buscan cumplir los objetivos pedagdgi-
cos y organizacionales.

Coordinadores académicos

Encargados de supervisar y coordinar pro-
gramas educativos para contribuir a la ca-
lidad y efectividad de los procesos de ense-
nanza y aprendizaje.

Asesores educativos

Especialistas que ofrecen orientacién y apoyo
a instituciones educativas en la implementa-
cion de estrategias pedagdgicas y de gestion.

Docentes

Profesionales de la ensefanza interesados
en asumir roles de liderazgo y gestidn dentro
de sus instituciones.
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Objetivo general
del programa

Formar profesionales que lideren equipos en
instituciones educativas y promuevan mejoras
en los aprendizajes, con una vision estratégi-
ca, ética y reflexiva, que les permita disefiar,
implementar y evaluar planes de accion e
intervenir con responsabilidad en el debate
publico sobre la educacion.
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Objetivos especificos

del programa

Liderazgo organizacional
con vision compartida

Fomentar una cultura organizacional con vi-
sién de futuro compartida, basada en la con-
fianza, el trabajo colaborativo y el compro-
miso con el aprendizaje de los estudiantes.

Desarrollo profesional docente

Disefnar e implementar estrategias de de-
sarrollo profesional docente que impulsen
la formacion continua, el acompaiamiento
pedagdgico y el seguimiento institucional.

Gestion para la mejora
institucional

Promover procesos de mejora en las
instituciones educativas desde una
perspectiva de gestion estratégica y

situacional, que fortalezca su capaci-
dad de aprendizaje organizacional.

Educacién y decision publica

Analizar la educacion como un campo
de decisiones publicas en sociedades
democraticas, integrando una mirada
critica y comprometida con el entorno.

Investigacion e
intervencion aplicada

Desarrollar proyectos de investigacion
aplicada o de intervencidn profesional que
contribuyan a fortalecer el rol del liderazgo
educativo y la gestidn en distintos contextos.



Dra. Lucia Caumont
Directora de la Maestria en
Liderazgo y Gestién Educativa

La Maestria en Liderazgo y Gestion Educativa ofrece una
formacion orientada a la practica profesional, con una pers-
pectiva internacional. Nuestro equipo docente, compuesto por
referentes nacionales e internacionales, impulsa al estudiante
a pensar criticamente, innovar en la mejora educativa y trabajar
colaborativamente. Como universidad, estamos profundamente
comprometidos con la responsabilidad de formar lideres peda-
gogicos preparados para transformar las organizaciones educa-
tivas con vision y conocimiento.



El graduado de la UCU
Escuela de Postgrados
adquiere las siguientes
competencias generales:



Autoconocimiento y
aprendizaje autodirigido
Comprender el proceso de aprendi-

zaje y reflexionar sobre la experien-
cia para mejorar continuamente.

Pensamiento critico y
resolucion de problemas
Abstraccidn, analisis, sintesis y aplica-

cién de conocimientos, junto con ha-
bilidades creativas y autocriticas.

Innovacion, creatividad
y emprendimiento

Compromiso con la excelencia, ma-
nejo de fuentes de informacidén y bus-
queda creativa de soluciones.

Colaboracion
Trabajar de manera auténoma y en equi-
po, actuando con liderazgo y desarro-
llando habilidades interpersonales.

Comunicacion

Habilidad para comunicarse de forma

fluida y efectiva, tanto oral como es-

crita, en multiples idiomas y utilizan-
do tecnologias de la informacion.

Ciudadania local y global
Contribuir a la sociedad de manera ética,
responsable y comprometida, partici-
pando en iniciativas locales y globales
para resolver desafios planetarios.

Etica y conocimiento
humanista

Conocimiento y valoracion de distintas
corrientes filoséficas, toma de deci-
siones basadas en criterios éticos.



/ Al mismo tiempo, el graduado de
la Maestria en Liderazgo y Gestion
Educativa adquiere las siguientes
competencias especificas:

Promueve una cultura organizacional con
vision del futuro, basada en valores, creen-
cias y actitudes. Procura el cuidado mutuo, la
escucha activa y la confianza para fomentar la

colaboracidn con las familias y la comunidad.

Diseia estrategias de desarrollo docente
que incluyen formacién, acompanamiento y
evaluacidn para el progreso institucional.

Impulsa procesos de mejora con en-
foque estratégico-situacional y forta-
lece el aprendizaje organizacional.

Analiza la educacion como objeto de deci-
siones publicas en una sociedad democratica,
con una mirada critica y contextualizada.

Desarrolla proyectos de investigacion
o intervencion que fortalecen el liderazgo
y la gestion en cualquier nivel educativo.







Con base en las
competencias
adquiridas, los
graduados en
esta maestria
oueden
desempenarse
laboralmente en
una variedad de
secfores:

Centros de educacion
formal y no formal

Desempenarse en instituciones educativas de
todos los niveles, tanto publicas como privadas.

Organismos gubernamentales y
programas educativos

Contribuir a la planificacion, implementacion y
evaluacion de politicas publicas educativas.

Consultoria educativa

Brindar asesoramiento especializado en procesos
de mejora institucional, desarrollo profesional
docente y liderazgo pedagdgico.

Investigacion y formacion

Integrar equipos académicos o técnicos en univer-
sidades, centros de estudio o proyectos vinculados
a la innovacion en educacion.

Espacios de coordinacion y
direccion de proyectos

Trabajar en la mejora de aprendizajes, el fortaleci-
miento institucional y la transformacidn educativa.



En resumen, los egresados de |a
Maestria en Liderazgo y Gestidon
Educativa estan preparados paro
iderar equipos v procesos INsti-
tucionales, promoviendo mejoras
en los aprendizajes desde una
mirada estrategica, etica y cola-
borativa, y aportar al desarrollo
de politicas y practicas educativas
basadas en evidencia, con una
oerspectiva infernacional gue en-
riqguece la accion local.



Mag. Sebastian Mas

Alumni Maestria en Educacion
con énfasis en Gestion Educativa
/ Educador

(19

La maestria ha sido un paso muy importante en mi camino pro-
fesional y me brindé conocimientos y herramientas, estimulando
el desarrollo de habilidades que puedo aplicar tanto en el campo
de la educacion formal y no formal en los roles de gestion educa-
tiva que desempeifio. La formacion en liderazgo y la importancia
de aportar desde lo transformacional son fundamentales para los
desafios de nuestro tiempo. El equipo docente de primera linea es-
timula y acompana el desarrollo académico en clave de innovacién.
Para los que entendemos los cargos de gestidn como un servicio,
la impronta humanista de la UCU Escuela de Postgrados privilegia
el vinculo educativo y estimula un desarrollo integral que repercu-
te en los aprendizajes de los estudiantes con los que trabajamos.



Cursos
obligatorios

(234 h 40 min, 34 créditos)

Liderazgo

Analisis de las evidencias que sustentan
la importancia del liderazgo en la cultura
del centro educativo, su influencia en las
estructuras de la colaboracion, y reflexién
sobre los estilos personales de la gestion.

Desarrollo Profesional

Curso tedrico-practico que, mediante apor-
tes de autores relevantes, investigaciones
y ejercicios, procura que los participantes
adquieran competencias para realizar

el relevamiento del perfil docente de un
centro, diagnosticar su situacién y diseiar
una secuencia de instancias formativas.

Comunicacion Organizacional
Deteccidn, andlisis y comprensién de
la diversidad y complejidad de los vin-
culos en una relacion pedagdgica, con
identificacion de procesos y métodos
de mejora de la comunicacion inter-
nay externa de las organizaciones.

Politicas Educativas

Analisis de los desafios de calidad y equidad
del sistema educativo uruguayo, abordando
el paradigma de politica educativa predo-

minante en el pais y en el mundo, asi como
los vinculos con otras politicas sociales.

Evaluacion Institucional

Desarrollo de procesos para la evaluacion
y supervision de instituciones educativas
a partir de la aplicacion de herramientas
concretas referidas a distintas dimen-
siones que conforman a los centros.

Taller de Competencias Profesionales
Espacio disefiado para reflexionar so-

bre las competencias al inicio de la
maestria y construir un sentido de pro-
posito y significado de los estudios en

la trayectoria vital y profesional.

Gestion Administrativa y Financiera
de Centros Educativos
Profundizacién en herramientas de
gestion para la toma de decisiones a
partir del analisis e interpretacion de

la informacion administrativa y finan-
ciera de los centros educativos.

Agendas Educativas Contemporaneas
Revisién profunda de los sistemas educati-
vos y las propuestas institucionales, curricu-



lares, pedagdgicas y docentes sustentadas
en miradas sistémicas e interdisciplinares.

Diseiio de Investigacion

Comprensidn del sentido de la investigacidn
educativa, los supuestos, ldgicas y criterios
para encarar el proceso de construccion de
conocimiento y el papel de la comunidad
cientifica en su validacion y divulgacion.

Elaboracion de Proyecto
Acompafamiento en la eleccidn de tema
de investigacién y en el disefio de esta, con
orientacion en la seleccién del tema desde
la pertinencia contextual para el ambito de
desempefio profesional de cada estudiante.

Taller Metodolégico

Orientacion especifica y a medida de
cada estudiante y su proyecto de investi-
gacion, mediante técnicas cuantitativas,
cualitativas o enfoques mixtos, con apoyo
en las decisiones de disefio, aplicacion

de instrumentos y andlisis de datos.




Cursos
electivos

(64 h, 6 créditos)

Los participantes de la Maestria en Lide-
razgo y Gestién Educativa pueden tomar
cursos electivos de otras maestrias en areas
como educacidn, estudios organizacionales y
gestidn de conflictos que consideren per-
tinentes para su formacién. Por ejemplo:

> Aprendizaje Basado en Competencias

> Mediacién en el Ambito Educativo

> Comunicacion Interpersonal

> Negociacion

> Disefos y Desarrollos Curri-
culares a Nivel de Centro

> Aprendizaje y Juego

> Tendencias en Innovacién Educativa

> Cultura Organizacional

Se recomienda consultar la oferta actualizada
de cursos electivos con el area de Secretaria.
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El Trabajo Final de Maestria (TFM) en Li-
derazgo y Gestidn Educativa consiste en la
realizacion de un proyecto de investigacion
aplicada (PIA) o de una simulacién de asis-
tencia técnica (SAT).

EL PIA implica el desarrollo de una tesis que
genere conocimiento sobre algun aspecto
del cambio en el liderazgo y gestidn educati-
va. Por su parte, la SAT se orienta a mejorar
practicas de gestidn y resolver un problema
concreto propuesto. Este trabajo cuenta con
la supervision de un tutor, reuniones fre-
cuentes con la contraparte y la presentacion
de productos intermedios y finales.

EL TFM, se desarrolla durante el segundo
afo, con tutoria académica personalizada

y asesoria metodoldgica. La defensa se
realiza ante un tribunal y requiere la aproba-
cién de todos los requisitos académicos y el
cumplimiento del porcentaje de asistencia
establecido.



Metodologia

Actividades previas
auténomas

Trabajo autéonomo del estu-
diante previo a los encuen-
tros presenciales, que inclu-
ye lecturas guiadas, videos,
podcasts y participacion en
foros y tareas a distancia.

Plataforma virtual

Uso de la plataforma Moodle
y otros recursos virtuales
como Zoom, con apoyo de
docentes tutores y equipos
técnicos preparados para el
desarrollo de estos recursos.

La Maestria en Liderazgo y Gestion
Educativa emplea una metodologia
diversay estructurada que combina
elementos tedricos, practicos y de
investigacion. Aqui hay un resumen de
su enfoque metodoldgico:

Trabajo Final de Maestria

EL TFM puede ser un proyecto de investiga-
cién aplicada o una simulacion de asistencia
técnica. La investigacidn aplicada desarrolla
una tesis sobre liderazgo y gestion educativa,
mientras gue la intervencién mejora practicas
de gestion de algun centro de ensefanza. El
TFM se desarrolla durante el segundo aho
bajo la supervision de un tutor y se defiende
ante un tribunal.

Trabajos semanales y de final de médulo

Realizacidn de trabajos después de cada
encuentro presencial, que forman parte de las
evaluaciones de la asignatura. Los estudiantes
reciben apoyo y orientacion del profesor a tra-
vés de la plataforma Moodle, con actividades
como lecturas, foros, videos, videoconferen-
cias y cuestionarios.




Titulo gue
se obfiene
Magister
en Lide-
razgoy
Gestion
Educativa

Carrera reconocida por el MEC.
Nuevo plan en proceso de infor-
macion al MEC.
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Calendario /
horarios

Esta maestria se desarrolla en modalidad se-
mipresencial combinando instancias presen-
ciales con actividades virtuales. Cada afo se
abren dos grupos con los siguientes horarios:

Primer grupo: cada curso se organiza en 4
clases, de las cuales 3 son presencialesy 1 a
distancia.

Las clases presenciales se dictan los miérco-
les de 18:15 a 21:05 h.

Segundo grupo: dos sabados al mes, uno
presencial y otro a distancia, de 8:00 a 12:30 h.

El calendario académico se desglosa de la
siguiente manera:

> Primer afo: agosto a diciembre

> Segundo afo: febrero a agosto




Cra. Marcela Romero
Participante de la Maestria en
Liderazgo y Gestion Educativa
Contadora

(14

Desde nifia, mi verdadera vocacion siempre fue la educacion,
aungque mi camino me llevd a especializarme en finanzas duran-
te 35 ahos. Ahora, estoy dandome la oportunidad de formarme
en el campo que realmente me apasiona a través de la Maes-
tria en Liderazgo y Gestion Educativa. Estoy profundamente
agradecida a los profesores por su dedicacion en compartir su
sabiduria, pero especialmente a mi grupo de trabajo, un equipo
de profesionales generosos que han inspirado mi crecimiento.
Con 56 afios, visualizo esta formacion como un trampolin hacia
nuevas oportunidades, impulsando cambios significativos y pro-
moviendo el desarrollo de futuras generaciones.



Cuerpo docente

La Maestria en Liderazgo y Gestidon Educativa cuenta con
docentes de amplia experiencia académica y profesional
que brindan a los lideres educativos una formacion integral.
Te presentamos algunos de ellos:



Doctora y magister en Educaciéon Comparada e Internacio-

nal por la Universidad de Columbia (EE. UU.) y licenciada

en Comunicacién Social por la Universidad Catoélica del -
Uruguay (UCU). En esta ultima institucion se desempenia LuC|a
como profesora de alta dedicacion en el Departamen- caumont
to de Educacidn, donde lidera la linea de investigacidn

sobre inclusion educativa, interculturalidad, educacion

internacional y comparada, y movilidad humana.




Doctor en Educacion por la Universidad Auténoma de

Madrid (Espafa), magister en Ciencias Sociales por la Fa-

cultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (Argentina) y

licenciado en Ciencias de la Educacion por la Universidad Javier
de la Republica (Uruguay). Cuenta con una sélida trayecto- -

ria académica y profesional en el disefio, implementacion La5|da
y evaluacion de politicas publicas vinculadas a la educa-

cion, el trabajo y la inclusidn social. Actualmente integra

el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEEd).

- :‘
\2;
Magister en Investigacion aplicada a la Educacion por la

.- / Universidad de Valladolid (Espafia) y licenciada en Socio-
logia por la UCU (Uruguay). Actualmente se desempena

o ol : :
i i
g}‘ oy \‘-f ® %.r Florencla como consultora independiente y facilitadora de gestion
' - & ! 1 ‘ - s ’ . e
% % . : ’.l-# g Racloppl en los Centros Maria Espinola, en la Unidad de Gestion

™A PR« B de Centros Educativos del CODICEN-ANEP. Sus areas de
: ‘. WA J investigacion se enfocan en la gestidn educativa, la innova-
¥ 1 ¥ Q’\ 11 cion pedagdgica, y el monitoreo y evaluacion de programas.

Magister en Economia por la Universidad de la Re-
publica (Uruguay). Se desempefia como investigador

[}
Fellpe asociado en el Centro de Estudios para el Desarrollo,
Mi ues y como consultor para diversos organismos naciona-
g les e internacionales. Su trabajo se centra en el ana-

lisis de las relaciones entre educacion y trabajo.
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Proceso de admision

Las personas interesadas en cursar la Maestria en
Liderazgo y Gestion Educativa deben cumplir
cuatro etapas:

1

Participar en cualquiera de las charlas
informativas del programa o solicitar
una entrevista con el referente
académico.

3

Aprobacion de la admision por
parte del comité evaluador, que podra
solicitar a los candidatos, en cualquier

momento del proceso, materiales

adicionales o las acreditaciones que
correspondan.

2

Presentar su postulacion a
admisionespostgrados@ucu.edu.uy
con la siguiente documentacion:
titulo de grado, curriculum vitae y
carta de presentacion.

4

Concretar la matriculacién. Solo
podran matricularse los aspirantes
cuya postulacién fue aprobada.

Por consultas sobre el proceso de admision y requisitos
de postulacién, contactar a admisionespostgrados@ucu.edu.uy




Becas

> Lideres del Futuro: becas concur-
sables dirigidas a profesionales que
completaron su carrera de grado
con perfil académico destacado.
Cubren el 40% o el 50 % del valor
de cualquiera de nuestras maestrias.
> Impulso a la investigacion:
exoneracion del 100 % de la cuota
mensual de maestrias o doctora-
dos para investigadores becarios de
ANII para postgrados nacionales.

Beneficios
Alumni UCU

> De grado: descuento de 25% en el
valor de la cuota de los postgrados
para los egresados de carreras de
grado de la UCU.

> De postgrado: descuento de 20%
en el valor de la cuota de los postgrados
para los graduados de una especiali-
zacion o maestria en la UCU Escuela
de Postgrados.

> Hijos de Alumni: 20 % en el valor
de la cuota para los hijos de graduados
de carreras de grado de la UCU que
deseen cursar una maestria o es-
pecializacion en nuestra Escuela

de Postgrados. Aplica Unicamen-

te sobre el plan basico de pago.
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Convenios

Descuentos particulares para integran-
tes de instituciones con las que la UCU
Escuela de Postgrados ha suscrito un
convenio. Aplica Unicamente sobre el
plan basico de pago. Consultar convenios
vigentes con el equipo de Admisiones.

Bonificaciones
por inscripcion
anticipada

Variable de acuerdo al programay el

momento de inscripcién. Aplica Unica-
mente sobre el plan basico de pago.



UCU
ESCUELA DE
POSTGRADOS

La mision primordial de la Escuela de
Postgrados de la Universidad Catdlica del
Uruguay es proporcionar programas de
especializacion de postgrado que se funda-
mentan en las fortalezas académicas de la
universidad, establecen vinculos estrechos
con sectores profesionales y productivos,
y aprovechan redes académicas y profe-
sionales de excelencia a nivel global.

Buscamos formar a individuos en el
pensamiento critico y en la innovacién
activa que desafia la realidad y promue-
ve el cambio basado en evidencia.

Nuestra vision es desarrollar, potenciar y
amplificar la formacion profesional y aca-
démica de nuestros estudiantes para que
sean agentes de cambio no solo en nuestra
sociedad y region, sino también a nivel global.

Nuestros valores fundamentales son la

colaboracidn, el conocimiento basado en
evidencia, el pensamiento critico, la inno-
vacion, la proactividad y la integridad.




Descubri nuestros
entornos de
aprendizaje

Durante la Maestria en Liderazgo y Gestién
Educativa, las clases presenciales se desarro-
llan en las aulas de la sede de la UCU Escuela
de Postgrados, el Edificio Semprun, campus
Montevideo.

|nDvOr ¥a

—f Edificio SEMPRUN
Estero Bellaco 2771

Bl Campus Montevideo



NUESTRA CASA:
EDIFICIO SEMPRUN

Ubicado en la interseccién entre la avenida

8 de Octubre y Estero Bellaco, en La Blan-

queada, el Edificio Semprun es una sintesis

arquitectdnica que fusiona lo contemporaneo

con lo clasico, reflejando la esencia de la Uni-

versidad Catdlica del Uruguay en sus

mas de 4.000 metros cuadrados. e N
)

Disenado por el estudio Neri Arquitectos y \ / )
nombrado en honor a Manuel Gutiérrez Sem- ?— /

prun SJ, este edificio alberga tanto la UCU
Escuela de Postgrados como la UCU Business
School. Con capacidad para 650 estudiantes,
cuenta con 12 aulas, 10 salas de reuniones, 2
aulas para discusiones basadas en el método
del caso, un auditorio con capacidad para

115 personas, areas de coworking, salas de
reuniones y una terraza jardin que ofrece una
vista extraordinaria al atardecer.
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