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/ Maestria en Comunicacion Organizacional




Perfil del estudiante

Profesionales del ambito publico

y privado

Personas que trabajan o desean trabajar
en la comunicacion en empresas,
organizaciones no gubernamentales,
instituciones gubernamentales, y que
buscan mejorar sus habilidades en
comunicacion organizacional.

Consultores y asesores

Aquellos que buscan ofrecer servicios de
consultoria en comunicacion, desarrollar
estrategias de comunicacién y gestionar la
imagen y reputacién corporativa.
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Profesionales de otras areas
Graduados universitarios de diversas
disciplinas que deseen enriquecer su
perfil laboral mediante conocimientos
en comunicacion organizacional,

sin necesariamente buscar roles en
departamentos de comunicacion o
consultorias.




/ Maestria en Comunicacion Organizacional

Objetivo general
del programa

El objetivo de esta maestria es formar
profesionales capacitados para liderar
procesos de comunicacion en organiza-
ciones, brindando un marco conceptual y
técnico necesario para tomar decisiones
fundamentadas y realizar diagndsticos, pla-
nificar intervenciones y medir resultados.
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Objetivos especificos

del programa

Formar lideres en comunicacion

Desarrollar en los profesionales las
competencias para liderar procesos de
comunicacion en y de las organizaciones
y para prestar servicios profesionales de
comunicacion.

Ofrecer herramientas para la
toma de decisiones

Brindar el marco conceptual y técnico
necesario para que los profesionales tomen
decisiones sustentadas con rigurosidad.

Fortalecer competencias para la
infervencion en comunicacion

Desarrollar en los profesionales la
capacidad de realizar diagnosticos,
planificar intervenciones y medir
resultados en la comunicacidn de
todo tipo de organizaciones.
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Mag. Mdnica lzaguirre
Directora de la Maestria en
Comunicacion Organizacional
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Como directora de la Maestria en Comunicacion Organi-
zacional, veo el impacto transformador de nuestro progra-
ma. Desde el primer semestre, los estudiantes amplian su
perspectiva y adquieren rigor metodoldgico. Destacan el
intercambio de perspectivas con profesores y colegas de
distintas disciplinas, lo que permite una vision infegral de la
comunicacion. Nuestros alumni resaltan coémo esta expe-
riencia les abre nuevas oportunidades laborales y pro-
yectos, valorando también las devoluciones personolizados.”



Los graduados de |a

UCU Escuela de Postgrados
adqguieren las siguientes
competencias generales:



Autoconocimiento y
aprendizaje autodirigido
Comprender el proceso de aprendizaje y

reflexionar sobre la experiencia
para mejorar continuamente.

Pensamiento critico y
resolucion de problemas

Abstraccidn, andlisis, sintesis y aplicacion

de conocimientos, junto con habili-
dades creativas y autocriticas.

Innovacion, creatividad
y emprendimiento

Compromiso con la excelencia, ma-
nejo de fuentes de informacién y bus-
gueda creativa de soluciones.

Colaboracion
Desarrollo de habilidades interper-
sonales para el liderazgo de tra-
bajos en equipo y auténomos.

Comunicacion
Fluidez y efectividad en la comunicacion
oral y escrita en diferentes idiomas, con
el uso de tecnologias de la informacién.

Ciudadania local y global
Etica, responsabilidad y compromiso en
la participacidn de iniciativas locales y
globales para contribuir a la resolucién
de los desafios que enfrenta el planeta.

Etica y conocimiento
humanista

Conocimiento y valoracion de distintas
corrientes filoséficas, toma de deci-
siones basadas en criterios éticos.



/ Al mismo tiempo, los graduados
de la Maestria en Comunicacion

Organizacional adquieren las siguientes
competencias especificas:

Resolucion de problemas
Capacidad para obtener, transformar y anali-
zar informacidn para diagnosticar problemas y
desarrollar soluciones innovadoras que mejoren
los procesos comunicacionales.

Liderazgo y gestion
de proyectos
Aplicar técnicas para coordinar equipos multi-
disciplinarios y manejar proyectos complejos
gue mejoren la efectividad de los procesos de
comunicacion en entornos organizacionales.

Buenas précticas en
comunicacion
Evaluar continuamente la calidad de los proce-
sos de comunicacién para aplicar las mejores
practicas profesionales en las organizaciones y
proponer mejoras continuas.







Con base en las
competencias
adquiridas, los
graduados en
esta maestria
oueden
desempenarse
laboralmente en
una variedad de
secfores:

/ Empresas y organizaciones
privadas

Trabajar en la imagen y reputacidn corporativa de
las organizaciones a través de la comunicacion

interna y externa para incidir positivamente en su
desarrollo estratégico.

/ Organizaciones gubernamentales

Implementar estrategias de comunicacion para
contribuir a mejorar la transparencia de la gestién
publica, el impacto de las politicas de desarrollo
social y los vinculos con la ciudadania.

/ Organizaciones no
gubernamentales (ONG)

Disefar estrategias y acciones de comunicacion
eficientes para contribuir al logro de objetivos

estratégicos de la organizacion y mejorar su posi-
cionamiento.

/ Consultorias y asesorias en
comunicacion

Ofrecer servicios de consultoria en comunicacion
y gestion de la imagen corporativa.



Lo Maestria en Comunica-
cion Organizacional ofrece
una formacion completa y
multidisciplinaria gue prepara
a los estudiantes para enfren-
far los desafios actuales en la
gestion de la comunicacion
en diversos contextos orga-
nizacionales. Los graduados
estardn capacitados para
influir positivamente en la
imagen y reputacion de las
organizaciones, mejorando lo
eficiencia y efectividad de sus
Orocesos comunicacionales.



Lic. Marcos Compare
Participante de la Maestria en
Comunicacién Organizacional / Licen-
ciado en Relaciones Internacionales

(19

La maestria me brindd una formacién sélida, con
contenido relevante y actualizado, alineado con la
realidad de las organizaciones de hoy. Recibi un trato
personalizado y profesional, con una calidad humana
excepcional fanto por parte del cuerpo docente como
de los diversos grupos de trabajo. Pude acceder a este
programa gracias al apoyo de la organizacion en la
que trabagjo, y lo aprendido en la maestria me ha per-
mitido aplicar estos conocimientos casi de inmediato,
ofrecer aportes valiosos a la compania desde una
perspectiva mds profesional.



Cursos
obligatorios

(234 h 40 min, 33 créditos)

Comunicacion Interna

Analiza el alcance, la funcion y los im-
pactos de la comunicacidn interna en las
organizaciones. Brinda herramientas para
disefiar planes de accién y alinear la comu-
nicacién con los objetivos estratégicos.

Comunicacion Aplicada a
Proyectos de Cambio

Explora el rol de la comunicacion in-
terna en procesos de cambio organi-
zacional. Presenta modelos y metodo-
logias para gestionar la comunicacion
en contextos de transformacion.

Estrategia y Sostenibilidad

Aborda la integracion de la comunica-
cién y la sostenibilidad en la estrategia
organizacional. Permite desarrollar es-
trategias alineadas con el modelo de
negocio y su medicion de impacto.

Cultura y Transformacion Digital
Examina los procesos y practicas que
configuran la transformacién digital en las
organizaciones. Proporciona metodologias
para evaluar su impacto y modelos para
implementar cambios culturales digitales.

Cultura y Comportamiento
Organizacional

Analiza el comportamiento humano
en entornos organizacionales presen-
ciales, hibridos y remotos. Se enfoca
en la gestion del cambio y el fortaleci-
miento de la cultura organizacional.

Comunicacion para el Desarrollo

y la Transformacion Social

Explora el papel de empresas, organizacio-
nes civiles y agencias gubernamentales en
el desarrollo sostenible. Presenta estrate-

gias de colaboracidn interdisciplinaria para
enfrentar desafios sociales y ambientales.

Reputacion e Imagen Corporativa
Aborda la gestién de la comunicacion
externa a través de la marca, la imagen
y la reputacidn corporativa. Brinda herra-
mientas para disefar planes de accién
alineados con los objetivos de negocio.

Laboratorio de Diagndstico
Acompaiia la definicidn del alcance del
proyecto de Trabajo Final de Maestria,
la elaboracidn de instrumentos de me-
dicién y el disefio del plan de trabajo.
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Gestion de Asuntos Publicos y
Relacion con los Stakeholders
Introduce conceptos y metodologias
para identificar grupos de interés, ana-
lizar la agenda publica y desarrollar
estrategias de relacionamiento.

Evaluacion de Proyectos e
Indicadores de Resultados

Presenta un marco integral y herramien-
tas para medir acciones y procesos de
comunicacién. Permite elaborar objetivos
y presentar resultados ante directorios.

Laboratorio de Contenidos,

Redes y Campaiias Digitales

Brinda herramientas para producir con-
tenidos, disefar estrategias y desarrollar
campanas en redes sociales, aplicando los
principios de la comunicacion estratégica.




Cursos
electivos

(64 h, 9 créditos)

Los participantes de la Maestria en Comuni-
cacion Organizacional cuentan con 9 créditos
disponibles dentro del plan de estudios para
tomar cursos electivos de esta o de otras
maestrias en dreas como psicologia, educa-
cién o estudios organizacionales, que conside-
ren pertinentes para su formacion.

Por ejemplo:

> Disefo de la Experiencia del Empleado
en el Entorno Digital

> Estrategias de Cambio Organizacional

> Liderazgo de Equipos Presenciales
y Remotos

> Comunicacién Interpersonal

> Negociacion

Se recomienda consultar la oferta actualizada
de cursos electivos con el 4rea de Secretaria.
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El Trabajo Final de Maestria en Comunica-
cién Organizacional puede presentarse en
uno de los siguientes formatos:

Este modelo simula una consultoria de asis-
tencia técnica a una organizacién real para
analizar y resolver un problema especifico
comunicacional. Implica la presentacion de
productos intermedios y finales a la contra-
parte y cuenta con la supervisién directa y
continua de un tutor docente.

Este modelo implica la generacion de cono-
cimiento en comunicacidn organizacional a
partir de un trabajo de investigacion llevado
adelante bajo la supervisidn de un tutor.
Este trabajo podria ser parte de un proyecto
de investigacion existente.



Metodologia

Cursos tedricos
y metodoldgicos

El programa inicia con cursos
fundamentales en areas como la
comunicacion interna, la estrate-
gia y sostenibilidad, la imagen y
reputacion corporativa, y la cultu-
ra y transformacidn digital. Estos
cursos proveen las bases tedricas
y metodoldgicas esenciales.

Aprendizaje personalizado

Los docentes brindan devolucio-
nes personalizadas y oportunas
al estudiante para potenciar el
aprendizaje. También hay espa-
cios para preentregas que les
brindan insumos a los estudian-
tes para la entrega de la tarea
solicitada.

La Maestria en Comunicacién Orga-
nizacional emplea una metodologia
diversay estructurada que combina
elementos tedricos y practicos.
Aqui hay un resumen de su enfoque
metodoldgico:

Trabajo Final de Maestria

Los estudiantes completan un trabajo final
gue puede presentarse como Simulacién
de Asistencia Técnica (SAT), en colabora-
cidn con instituciones gubernamentales u
organizaciones de la sociedad civil, o como
Producto de Investigacion Aplicada (PIA),
en el marco de una investigacion aplicada
sobre un tema especifico de comunicacién
organizacional.

Sistema de créditos

El programa utiliza el Sistema Europeo de
Transferencia y Acumulacion de Créditos
(ECTS), lo que facilita la movilidad inter-
nacional y cuantifica el tiempo estimado
gue los estudiantes dedican a cada curso o
actividad.




Titulo gue
se obtiene
Magister
en Comu-
nicacion
Organiza-
cional

Carrera reconocida por el MEC

/ Maestria en Comunicacion Organizacional

Calendario /
horarios

Esta maestria se desarrolla en modalidad
online, combina trabajo sincronico y asin-
cronico. Las clases sincrénicas se dictan
dos veces por mes en los siguientes dias y
horarios:

> Viernes de 18:15 a 21:05 h

> Sébados de 9:30a12:20 h

El calendario académico del primer semes-
tre abarca de agosto a diciembre de 2025.
El de los siguientes semestres se informara
oportunamente a los participantes una vez
gue esté definido.



rves ‘ Lic. Natalia Gold

Participante de la Maestria en
Comunicacion Organizacional /
Periodista

;Hacia donde va la comunicacion? Ser estudiante de la
Maestria en Comunicacion Organizacional me estd permi-
tiendo responder esa pregunta. Como alumni del Postgra-
do en Comunicacion Organizacional sentia que necesitaba
seguir actualizandome. Y tener la posibilidad de hacerlo

a través de un titulo de magister me parecié una gran
oportunidad. A eso se le suma que su modalidad hibrida
—sincrénica y asincrénica— hace que sea muy compati-
ble con la vida laboral y personal. Por Ultimo, la variedad
de perfiles de estudiantes enriquece los infercambios en las
clases: cada uno con su experiencia y sus inquietudes. ”



Cuerpo docente

La Maestria en Comunicacion Organizacional cuenta
con docentes expertos en el drea, con trayectoria en
investigacion y en difusion de conocimiento en diferentes
temas dentro del dmbito organizacional.

Te presentamos algunos de ellos:



Doctora en Comunicacion por la Universidad de Malaga

(Espana) y magister en Comunicacion por la UCU Escuela

de Postgrados. Es profesora e investigadora del Departa-

mento de Humanidades y Comunicacién de la Universidad Ménica
Catdlica del Uruguay (UCU). Recientemente investiga en

torno a las practicas de comunicacion organizacional, la Arzuaga
sostenibilidad y el greenwashing en empresas y organis-

mos del Estado. Es asesora en comunicacion organizacio-

nal y opinidn publica.




Magister en Gestion de Contenidos por la Universidad
Austral. Licenciada en Comercializacién por la UCES.
Consultora independiente especialista en marketing,

comunicaciones y medios, apasionada por la tecnologia, Carolina
con mas de 18 afios de experiencia trabajando con medios -
digitales. Anteriormente se desempefié como gerente Bertonl

de Alianzas de Contenidos de YouTube para Ameérica del
Sur, especialista en Mdviles y Redes Sociales para Google
Latinoamérica, entre otras posiciones.

Magister en Comunidades Digitales (Universidad del Pacifi-
co). Licenciado en Comunicacidn Social, orientacién Organi-

Felipe zacional por la UCU. Se desempefia como Director Ejecutivo
- de Sistema B. Fue gerente de Comunicacién y Marketing en
Lasida Hyundai Motor Company, coordinador de comunicacion inter-

nay con el usuario en Ceibal. Coordinador de comunicacion
institucional en DESEM Junior Achievement.

MBA por la London Business School y licenciada en Admi-

nistracion de Empresas por el ITESM CEM México. Mas de
- 25 afos de experiencia en consultoria de negocios en Mé-

Alelandra xico, EE.UU. y Latinoamérica, especializada en estrategia,

solano cultura y liderazgo. Trabajé en Accenture, lidero el Centro
de Talento Estratégico en Deloitte México y la Oficina de
Estrategia de Gentera. Fundadora de The Culture Strate-
gist y coach ejecutiva acreditada por la ICF.
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Proceso de admision

Las personas interesadas en cursar la
Maestria en Comunicacion Organizacional
deben cumplir tres etapas:

Participar en cualquiera de las charlas

1 informativas del programa o solicitar una
entrevista con el referente académico a
través de admisionespostgrados@ucu.edu.uy

al referente académico del programa con la
siguiente documentacidén: copia del titulo de
grado y de la cédula de identidad.

2 Completar la ficha de inscripcion y enviarla

Concretar la matriculacion. Solo podran
matricularse los aspirantes cuya postulacidn
fue aprobada.

Por consultas sobre el proceso de admisidn y requisitos
de postulacidén, contactar a admisionespostgrados@ucu.edu.uy




Becas

> Lideres del Futuro: becas concur-
sables dirigidas a profesionales que
completaron su carrera de grado
con perfil académico destacado.
Cubren el 40% o el 50 % del valor
de cualquiera de nuestras maestrias.
> Impulso a la investigacion:
exoneracion del 100 % de la cuota
mensual de maestrias o doctorados
para investigadores becarios de ANII
para postgrados nacionales.

Beneficios
Alumni UCU

> De grado: descuento de 25% en el
valor de la cuota de los postgrados
para los egresados de carreras de
grado de la UCU.

> De postgrado: descuento de 20%

en el valor de la cuota de los postgrados
para los graduados de una especializa-
ciéon o maestria en la UCU Escuela

de Postgrados.

> Hijos de Alumni: 20 % en el valor

de la cuota para los hijos de graduados
de carreras de grado de la UCU que
deseen cursar una maestria o especia-
lizacion en nuestra Escuela de Postgra-
dos. Aplica Unicamente sobre el plan
bésico de pago.
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Convenios

Descuentos particulares para integran-
tes de instituciones con las que la UCU
Escuela de Postgrados ha suscrito un
convenio. Aplica Unicamente sobre el
plan basico de pago. Consultar convenios
vigentes con el equipo de Admisiones.

Bonificaciones
por inscripcion
anticipada

Variable de acuerdo al programay el

momento de inscripcién. Aplica Unica-
mente sobre el plan basico de pago.



UCU
ESCUELA DE
POSTGRADOS

La mision primordial de la Escuela de
Postgrados de la Universidad Catdlica del
Uruguay es proporcionar programas de
especializacion de postgrado que se funda-
mentan en las fortalezas académicas de la
universidad, establecen vinculos estrechos
con sectores profesionales y productivos,
y aprovechan redes académicas y profe-
sionales de excelencia a nivel global.

Buscamos formar a individuos en el
pensamiento critico y en la innovacién
activa que desafia la realidad y promue-
ve el cambio basado en evidencia.

Nuestra vision es desarrollar, potenciar y
amplificar la formacion profesional y aca-
démica de nuestros estudiantes para que
sean agentes de cambio no solo en nuestra
sociedad y region, sino también a nivel global.

Nuestros valores fundamentales son la

colaboracidn, el conocimiento basado en
evidencia, el pensamiento critico, la inno-
vacion, la proactividad y la integridad.




Descubri nuestros
enftornos de
aprendizaje

En la UCU Escuela de Postgrados, las maestrias
en modalidad virtual como la de Comunica-
cién Organizacional cuentan con herramientas
digitales que facilitan la experiencia de apren-
dizaje, tales como la plataforma Moodle (We-
basignatura) para ofrecer recursos didacticos

y de gestidn académica, Zoom para llevar ade-
lante clases por videoconferencias sincrénicas
y H5P para generar contenido interactivo.



NUESTRA CASA:
EDIFICIO SEMPRUN

Ubicado en la interseccién entre la avenida

8 de Octubre y Estero Bellaco, en La Blan-

queada, el Edificio Semprun es una sintesis

arquitectdnica que fusiona lo contempo-

raneo con lo clasico, reflejando la esencia

de la Universidad Catdlica del Uruguay en

sus mas de 4.000 metros cuadrados. e N
)

Disefado por el estudio Neri Arquitectos \ / )
y nombrado en honor a Manuel Gutiérrez ?— /

Semprun SJ, este edificio alberga tanto la
UCU Escuela de Postgrados como la UCU
Business School. Con capacidad para 650
estudiantes, cuenta con 12 aulas, 10 salas de
reuniones, 2 aulas para discusiones basadas
en el método del caso, un auditorio con capa-
cidad para 115 personas, areas de coworking,
salas de reuniones y una terraza jardin que
ofrece una vista extraordinaria al atardecer.
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